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PLAN PREZENTACIJI

« Uzasadnienie wyboru tematu.
e Zakres badan.

« Cele badawcze.

* Tezy badawcze.

* Metodyka badan.

« Struktura rozprawy.
 Ustalenia badawcze.
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UZASADNIENIE WYBRANEGO TEMATU

 Globalizacja.

Utrata petnego panstwowego monopolu w energetyce. Otwarcie rynku energii
elektrycznej. Zwigkszenie znaczenia kontaktow miedzynarodowych,
doswiadczenia, transferu wiedzy 1 informac;i.

Geopolityczne uwarunkowania Rosji, jako gtownego rozgrywajacy na rynku
SUTOWCOW.

Globalne ocieplenie oraz wzrost znaczenia efektywnosci energetyczne;.

* Wzrastajace znaczenie innowacji.
Istotnos¢ przemystu wysokich technologii.
« Zmiany adaptacyjne.

Specjalizacja w obrebie nauki zarzadzania: zarzgdzanie przez cele, zmiang,
jakoscig, wartoscig, kapitalem intelektualnym.
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UZASADNIENIE WYBRANEGO TEMATU

Kumulacja systemowych problemow w sektorze energetycznym.
Przestarzaty, wymagajacy modernizacji system energetyczny.
Niska elastycznos¢ jednostek wytworczych.

Niewielkie mozliwosci magazynowania 1 importu energii.
Niezgodna z wytycznymi KE struktura miksu energetycznego.
Staby rozwoj] OZE.

Maty zakres energii prosumenckie;.

Brak strategicznych zmian systemowych.

Brak efektow synergii.

Niewielki obszar integracji transgranicznych.

Zawirowania polityczne, tworzenie regulacji niepotrzebnych.

Nieefektywnos¢ rynku energii w obecnym ksztalcie.
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ZAKRES PRACY

Przedmiot badan Istota kapitatu intelektualnego
w przedsiebiorstwach sektora energetycznego, kreujgca
wartos¢ przedsiebiorstwa.

Podmiot badan Przedsigbiorstwa sektora energetycznego dziatajgce na
rynku polskim, z polskim kapitalem: ENEA SA,
ENERGA SA, PGE SA, TAURONPE SA.
Grupa ENERGA SA, jako podmiot wyrdzniony dajacy
podstawe wynikow badan.

Zakres przestrzenny Obszar Polski oraz wybranych krajow
w odniesieniu, do ktorych dokonano opisu zarzadzania
w przedsiebiorstwach sektora energetycznego w nim
dziatajacych.

Zakres czasowy 2007-2015

UNIWERSYTET EKONOMICZNY




CEL GLOWNY

* Identyfikacja 1 okreslenie roli 1 determinant wartosci kapitatu
intelektualnego w przedsiebiorstwie sektora energetycznego
w ujeciu statycznym (struktura) 1 dynamicznym (procesy
zarzgdzania).

* Okreslenie relacji zachodzacych miedzy wartoscig

przedsiebiorstw sektora energetycznego, a ich kapitalem
Intelektualnym.
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CELE SZCZEGOLOWE

CELE APLIKACYJNE

Identyfikacja komponentow kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstw sektora
energetycznego.

Opracowanie zasad budowy raportu
poziomu kapitatu intelektualnego z ujeciem
wartosci przedsiebiorstw sektora
energetycznego.
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CELE POZNAWCZE

Rozpoznanie przyczyn istniejacej luki
poznawcze] w zakresie zarzadzania
kapitalem intelektualnym

w przedsiebiorstwach sektora
energetycznego.

Okreslenie zasadno$ci twierdzenia

N. Bontisa, ze im wigkszy kapital
strukturalny przedsi¢biorstw (sektora
energetycznego), tym wiekszy wynik na
dziatalnosci.

Poparcie znaczenia pomiaru kapitatu
intelektualnego w ujeciu zarbwno
llosciowym, jak 1 jakosciowym.

Okreslenie istotnosci wprowadzenia
odgornego, rzadowego wymogu
raportowania kapitatu intelektualnego przez
przedsiebiorstwa sektora energetycznego.
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TEZY BADAWCZE

Na kapitat intelektualny przedsiebiorstw sektora
energetycznego sktada sie kapital ludzki, ktory poprzez
iInnowacyjne zarzgdzanie pozostalymi formami kapitatu
zapewnia c13gtos¢ dostaw energii elektryczne;.

Na podstawie porownania metod pomiaru kapitatu
intelektualnego uznaje si¢, ze w przypadku przedsigbiorstw
sektora energetycznego najbardziej adekwatnymi sg metody:
IC Rating, japonskie wytyczne, Meritum, KCETM’,

Strategiczna Karta Wynikoéw, wskaznik patentow.
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METODYKA BADAN

e Analiza literatury z podziatem na publikacje krajowe oraz
zagraniczne.

* Obserwacja dziatalnosct Grupy ENERGA SA oraz sytuacji
w sektorze energetycznym.

«  Wywiady z pracownikami Grupy ENERGA SA,
pracownikami jednostek posrednio powigzanych
z sektorem, naukowcami z zakresu kapitatu intelektualnego,
wartosci przedsigbiorstwa.

* Wykorzystanie metody triangulacji.
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RODZIAL 1
TEORETYCZNE PODSTAWY KONCEPCJI KAPITALU

INTELEKTUALNEGO
W SWIETLE LITERATURY PRZEDMIOTU

ROZDZIAL 111

ROZDZIAL II SEKTOR
DETERMINANTY ZARZADZANIA -8 ENERGETYCZNY
WARTOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA W GOSPODARCE

OPARTEJ NA
WIEDZY
\
( " RozpzZIALV ) [ A
I\I}S'I'ZODDZ(%ngIIX ISTOTA KAPITALU ROZDZIAE VI
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PROWADZONYCH PRZEDSIEBIORSTWEM
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Forma kapitatlu

USTALENIA BADAWCZE

Elementy kapitalu

infrastrukturalny

sieci, Smart Grid, nowoczesne technologie, majatek
obrotowy i jego efektywnosé.
Zewngtrzny (whasnos¢ intelektualna jednostek obcych).

Kapital Srodowiska
i ekologii

Kreowanie wizerunku firmy przyjaznej dla srodowiska
(proekologicznej).

Wykonanie obowigzku zakupu energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych i skojarzonych.

Stworzenie mechanizméw  stymulujacych rozwdj rynku
odnawialnych zrodet energii.
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Kapital ludzki . Liczba zatrudnionych. Kapital | Liczba klientow.
. Kompetencje pracownikow (wyksztalcenie pracownikow, klientow | e Umowy, kontrakty, kanaly dystrybucji
SZkOIP:nIa,“ d.()s'w1a$1,czen1e, umiejetnosei,  stosunek  do warunkujace rentownosé¢ klientow.
. gf::;za.c“i Wmi(lnosc)' . . Stosunki z odbiorcami (Liczba zadowolonych
ciagglego ksztatcenia. N ; X ., .
. Zadowolenie pracownikéw z pracy w organizacji. klientow, terminowos¢ obstugi).
. Wypracowana wasnos¢ intelektualna. ° Stosunki z jednostkami samorzadowymi.
Kapital . Strategia i misja przedsigbiorstwa (tworzenie, aktualizacja,
organizacyjny realizacja). Kapital | e Wyniki na dzialalnosci.
. Wartos¢ marki, reputacja. finansowy | o Przychody ze sprzedazy produktéw/ustug.
. Kultura organizacyjna — etyka pracy. . /e
. Dostosowanie do rzadowych regulacji. . Przychod_y na pf)zostalych dzialalnoS$ciach.
. Sprawno$¢ przeptywu informacji. o Notowania akCJ' na GPW.
Kapital relacji . Liczba umoéw, kontraktow warunkujgcych, porozumien. ° Optymalizacja kosztow wilasnych.
gVSkai’;kl rotacji. . URE. Mini o Wzrost rentownosci sprzedazy.
. Etnoesrlgi]i,l z instytucjami rzadowymi: , Ministerstwo . Liczba Klientéw do wartosci ksiegowej.
. Stosunki z dostawcami. ° Outsourcing.
. Stosunki z pozostalymi Grupami sektora energetycznego. ° Benchmarking.
. Stosunki z prosumentami.
Kapital innowacji . Patenty, know-how, licencje, znaki towarowe, prawa
autorskie.
. Technologie ekologiczne.
. Technologie energetyczne.
. Technologie informatyczne.
Kapital proceséw . Perspektywa ekologiczna.
i procedur . Procesy zarzadcze.
. Sieci i sojusz.
. Systemy informatyczne.
. Systemy administracyjne.
Kapital . Wewnetrzny: bazy danych, majatek trwaty- transformatory,




USTALENIA BADAWCZE

Kapitat ludzki jest podstawa, bazowg forma kapitatu intelektualnego we
wszystkich segmentach przedsigbiorstw sektora energetycznego.
Kluczowa role w zarzadzaniu kapitatem ludzkim sektora
energetycznego odgrywa ciggtos¢ szkolen technicznych. prowadzacych
do przyrostu ekonomicznych kompetencji zatrudnionych.

W przypadku pozostatych form kapitatu intelektualnego wystepuje rozna
ich 1stotnos¢ rozpatrywana wedlug segmentu dziatalnosci
przedsigbiorstw energetycznych:

Centrala — kapitat klientow, kapitat organizacyjny, kapitat
Infrastrukturalny.

Dystrybucja — kapitat klientow, kapitat infrastrukturalny.

Wytwarzanie — kapitat infrastrukturalny.

Obrot — kapitat klientow, kapitat innowacji, kapital organizacyjny.
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USTALENIA BADAWCZE

Wiedza, doSwiadczenie pracownikéw — 66% badanych
Klient — 34% badanych
Technologia — 71% badanych

Kapitat
Kapitat ludzki ﬁnanSOWy

Kapitat
organizacyjno - Kapitat klienta
infastrukturalny
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USTALENIA BADAWCZE

* Synergia form kapitatu intelektualnego wpltywa na tworzenie
wyniku na dziatalnosci — w tym rowniez kapitalu finansowego.

» Kluczowym dziataniem jest zawarcie w strategii przedsiebiorstw
sektora energetycznego definicji kapitatu intelektualnego oraz
wartosci przedsigbiorstwa.

* Raporty Kapitalu Intelektualnego z ujeciem ilosciowym oraz
jakosciowym dadzg klarowny obraz sektora/przemystu, zwigksza
rekomendacje do zainwestowania w akcje spolek, a poprzez to
zwieksza wyniki na dziatalnosci.

* Raporty Kapitalu Intelektualnego zwroca szczegodlng uwage na
glebsza analize wartosci niematerialnych 1 prawnych.
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USTALENIA BADAWCZE

Na szczegdlng uwage w zarzadzaniu przedsigbiorstwem energetycznym
zashugujg generowane wynalazki objete ochrong patentowa opierajace si¢
na polskiej i zagranicznej wiedzy akademickiej.

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym wskaze na jego komplementarnosc¢
wraz z postepem technicznym.

Zarzadzanie Kapitatem Intelektualnym w sektorze energetycznym da
mozliwos¢ stworzenia miarodajnej analizy SWOT sektora.

Zarzadzanie Kapitalem Intelektualnym dajac podstawy zmian
organizacyjnych przyczyni si¢ do eliminacji istniejgcego w sektorze
chaosu.

Zarzadzanie Kapitalem Intelektualnym da podstawy szerszej analizy
wartosci przedsigbiorstw sektora energetycznego, ktorej znaczenie

z roku na rok bedzie wzrastac.
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