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»Rola kapitatu intelektualnego w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem

sektora energetycznego”.

Praca doktorska pt. ,,Rola kapitatu intelektualnego w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem
sektora energetycznego” opiera si¢ na zdefiniowaniu dwoch gtownych haset:
o Kapital intelektualny przedsigbiorstw sektora energetycznego (jego komponenty oraz
pomiar).

o Wartos$¢ przedsicbiorstwa sektora energetycznego (jego istota oraz metody pomiaru).

Za cel glowny rozprawy przyjeto opisanie istoty kapitalu intelektualnego
w przedsigbiorstwie sektora energetycznego w ujgciu statycznym (struktura) i dynamicznym
(procesy zarzadzania). Ponadto celem rozprawy jest dokonanie analizy metod wyceny
kapitalu intelektualnego oraz zasugerowanie tych witasciwych dla przedsigbiorstw sektora
energetycznego oraz okreslenie relacji zachodzacych miedzy kapitalem intelektualnym
a wartoscia przedsigbiorstw sektora energetycznego.

W zamys$le ciekawego i wielokierunkowego przedstawienia analizowanego zjawiska
postuzono si¢ w badaniu metodami jakosciowymi i ilosciowymi stosujgc metode triangulacji.
W zestaw stosowanych metod wchodzity: desk research, obserwacja, metoda
indywidualnych przypadkow, wywiady.

Temat pracy przedstawiono w dwoch warstwach. Pierwsza warstwa pracy jest typowo
teoretyczna. Obrazujaca literaturowe ujecie oraz wilasne spostrzezenia autorki na temat
podstawowych poje¢ zwigzanych z dysertacja, a mianowicie: kapitat intelektualny, warto$¢
przedsigbiorstwa, sektor energetyczny.

Druga warstwa skladajaca si¢ na t¢ prace powstala z kolei w ramach badan empirycznych,
na ktérych podstawie dokonano analizy postawionych w metodologii pracy hipotez. Warstwa
empiryczna stworzona zostata poprzez ogoélng obserwacje sytuacji na rynku energii,
zachowan przedstawicieli jednostek rzadowych zwigzanych z polityka sektora, obserwacja
i analizg procesu zarzadzania i ekonomii w grupach reprezentujgcych omawiany sektor.

Zakres przedmiotowy stanowi istota kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach
sektora energetycznego, kreujaca warto$¢ przedsigbiorstwa.

Zakres podmiotowy obejmuje przedsiebiorstwa sektora energetycznego dzialtajace na

rynku polskim, a mianowicie ENEA SA, ENERGA SA, PGE SA, TAURONPE SA. Grupa
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ENERGA SA, jako podmiot badan postuzyl w glownej mierze do sformutowania
metodologii pracy, ktora stanowi dobry bodziec do zmian w podej$ciu do zarzadzania
przedsigbiorstwem wybranego sektora.

Zakres przestrzenny obejmuje obszar Polski oraz wybranych krajow w odniesieniu, do
ktérych dokonano opisu zarzadzania w przedsigbiorstwach sektora energetycznego w nim
dziatajacych.

Zakres czasowy to lata 2007 — 2015.

Dysertacja sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy dotyczy opisu teoretycznych podstaw koncepcji kapitatu
intelektualnego w $wietle literatury przedmiotu. Zawarte w nim zostaly: geneza koncepcji
kapitalu intelektualnego, analiza istniejacych definicji i form kapitalu intelektualnego oraz
metod jego pomiaru. W tym rozdziale autorka dokonat ponadto analizy znaczenia wiedzy
1 kapitalu intelektualnego w ujeciu branzowym oraz regionalnym. Ponadto zobrazowata
kapitat intelektualny, jako czynnik warunkujacy przewage konkurencyjng. Stanowi to
odniesienie do rozdzialu o tematyce determinant zarzadzania warto$cia przedsigbiorstwa.

Rozdzial drugi obejmuje wizualizacj¢ znaczenia oraz celowo$ci zarzadzania warto$cia
przedsiebiorstwa. Autorka skonkretyzowata w nim przeglad stanu wiedzy na temat istoty
wartosci przedsigbiorstwa, sposoboéw jej pomiaru. Z odniesieniem do rozdziatu
wczesniejszego rozwazona zostata réwniez zalezno$¢ warto$¢ przedsiebiorstwa, a kapital
intelektualny z uwzglednieniem przedsigbiorstw sektora energetycznego.

W rozdziale trzecim omowiono role, funkcje oraz kontekst w jakim funkcjonuje sektor
energetyczny w XXI wieku. W rozdziale zawarto charakterystyki wybranych elementow
Swiatowego, europejskiego oraz polskiego rynku energii elektrycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem znaczenia wartosci niematerialnych 1 prawnych. Zawarte w rozdziale
trzecim rozwazania umozliwig przejscie do sformutowania zakresu badan empirycznych
dotyczacych kapitatu intelektualnego w sektorze energetycznym.

W rozdziale czwartym przedstawiono zalozenia 1 metodyke prowadzonych badan
wlasnych. Opisano w nim istot¢ badan spolecznych, wyjasniono zasadno$¢ ujecia kapitatu
intelektualnego w ramach badan jakoSciowych. Dokonano charakterystyki metod
badawczych wykorzystanych w badaniu. Zapoczatkowato to bezposredni opis
przeprowadzonych badan, zobrazowanych w kolejnym rozdziale.

Rozdzial piaty jest odniesieniem do czesci teoretycznej i stanowig empiryczne ujecie
istoty kapitalu intelektualnego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem sektora energetycznego.

Rozdziat ten zawiera wyniki badan wlasnych autorki dotyczacych kapitatu intelektualnego
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w sektorze energetycznym. Umiejscowiono tutaj szczegdtowa analize 110 wywiadow
poglebionych z  ekspertami z  zakresu dziatalnoSci  sektora  energetycznego
w Polsce oraz na $wiecie.

W rozdziale szostym, ostatnim zawarto wnioski i rekomendacje, ktére powstaty na bazie
badan zaroéwno literaturowych, jak i empirycznych.

Dzigki przeprowadzonym badaniom potwierdzono w calosci badZz w czgéci postawione
hipotezy.

Zdaniem autorki praca stanowi podstawe do podjecia dalszych rozwazan w zakresie
podjetych zakreséw tematycznych: kapitatu intelektualnego, wartosci przedsiebiorstwa,
zarzadzania nimi w przedsiebiorstwach sektora energetycznego, korelacji kapitalu
intelektualnego z rozwojem poprzez wzrost wartosci przedsigbiorstw W pozostatych

sektorach gospodarczych.



